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Fondo de Empleados del CIAT

REGLAMENTO DEL FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO
FODES de CRECIAT

La Junta Directiva en uso de sus facultades legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con lo previsto en el articulo 3 de la Ley 1391 de Julio de
2010, el diez por ciento (10%) del excedente del ejercicio anual, que generen
los Fondos de empleados, se destinara como minimo para crear un Fondo de
Desarrollo Empresarial Solidario “FODES".

2. Que El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario “FODES” puede entenderse
como:

a. El medio que le permite a CRECIAT desarrollar actividades con el animo de
incentivar el emprendimiento y la generacion de empleo mediante la creacion
de empresa desde el Fondo de Empleados, o desde los asociados y su familia.

b. La posibilidad de que CRECIAT promueva la creacion de fuentes de ingresos
para los asociados.

3. Con los recursos del FODES, CRECIAT podra desarrollar labores de
capacitacion, talleres, asistencia técnica en beneficio de sus asociados y su
grupo familiar primario.

4. Que en el Fondo de Empleados del CIAT “CRECIAT" se cuenta con experiencia
en programas que incentivan el emprendimiento, enfocados en el asociado y
su familia.

5. Que en el Fondo de Empleados del CIAT "CRECIAT" se cuenta con una linea
de crédito productivo, con el objetivo de que los asociados puedan contar con
recursos de financiacion para apalancar la creacion de ideas de negocio o
fortalecer emprendimientos vigentes.

6. Que se entiende por Emprendimiento Empresarial, a la iniciativa de un
asociado para desarrollar un proyecto de negocio u otra idea que genere
ingresos adicionales.

7. Que de acuerdo con la ley se establece el presente reglamento para el Fondo
de Desarrollo Empresarial Solidario de CRECIAT.

RESUELVE

ARTICULO 1. OBJETIVO: el presente reglamento tiene como objetivo definir el
manejo y utilizacion de los recursos que se destinen al Fondo de Desarrollo
Empresarial Solidario FODES, por parte de la Asamblea General de Delegados.
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El FODES, se constituye con el propdsito de satisfacer las necesidades de
capacitacion, fomento, asistencia técnica, apoyo en el emprendimiento
empresarial para los Asociados de CRECIAT, facilitando las condiciones para la
creacion y fortalecimiento de empresas por parte de los asociados y sus familias.

Procesos a desarrollar:

e Sensibilizacion: motivacion a la formacion-capacitacion.

e Capacitacion: Antes, durante y después de los proyectos de
emprendimiento.

e Planeacion empresarial: Establecer convenios con entidades o
profesionales especializados en, elaboracion, modelacion financiera y
validacion de los planes de negocios.

e Seguimiento y acompafiamiento a los proyectos de emprendimiento.

e Fomento y desarrollo de artes y oficios entre los asociados y sus familias
que les permitan crear opciones de ingresos adicionales y disminuir la
dependencia del salario o pension que devengan.

e Realizacion de convenios interinstitucionales para facilitar el fomento de
actividades empresariales enmarcados en el beneficio a los asociados y sus
familias.

e Establecer el fomento de una cultura enfocada al emprendimiento basado
en la innovacion y la competitividad.

ARTICULO 2. NATURALEZA DEL FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL
SOLIDARIO: El Fondo es de naturaleza pasiva, a partir del mes de abril de 2022
segun lo definid la LI Asamblea general ordinaria de delegados realizada el dia 26
de marzo de 2022.

El Fondo de Desarrollo Empresarial solidario FODES estara conformado por:

a) Con el 10% de los excedentes del gjercicio econdmico y contable anual de
CRECIAT.

b) Dineros recibidos por el CIAT u otra institucion legalmente constituida a
titulo de donacion.

Los recursos del FODES que se encuentren en el pasivo, pueden agotarse en las
diferentes actividades estipuladas en el presente reglamento.

El saldo del FODES que tiene CRECIAT de naturaleza Patrimonial, no puede ser
agotable y solamente se podra invertir en proyectos o unidades de negocio de
CRECIAT, los rendimientos que generen los proyectos en que invierta CRECIAT,
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se destinaran preferiblemente para valorizar los ahorros permanentes de los
asociados.

ARTICULO 3. DESTINACION DE LOS RECURSOS DEL FODES DE CARACTER
PATRIMONIAL: El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario FODES de caracter
Patrimonial, podra invertir los recursos unicamente para Inversiones de CRECIAT
en proyectos de creacion de empresas o en el fortalecimiento de unidades
economicas existentes.

ARTICULO 4. DESTINACION DE LOS RECURSOS DEL FODES DE CARACTER
PASIVO: El Fondo de Desarrollo Empresarial solidario FODES de caracter Pasivo,
podra invertir los recursos unicamente para los asociados y sus familias, en
programas de: Capacitacion, fomento, asistencia técnica y cualquier otra
actividad que vaya encaminada en la creacion y/o fortalecimiento de
emprendimientos, de la siguiente manera.

4.1 Actividades de Emprendimiento:

e Divulgacion de la cultura emprendedora: Campafas, eventos, Conferencias y
actividades referentes al emprendimiento.

e El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario de CRECIAT financiara para sus
asociados, total o parcialmente cursos complementarios de capacitacion o
formacion en emprendimiento definidos por la Administracion y en convenio
con entidades idoneas para tal fin.

Condiciones:

a) El asociado o un integrante de su grupo familiar registrado en el Fondo,
podran participar en actividades, eventos o de cursos financiados por el
FODES, de acuerdo con los recursos disponibles en el presupuesto del FODES
para este fin. otros familiares podran participar sin financiacion o subsidio de
CRECIAT.

b) Los porcentajes o montos para subsidiar por parte del FODES seran definidos
por la Administracion, de acuerdo con el tipo de actividad, el costo y la
disponibilidad en el presupuesto.

c) Las certificaciones en los procesos de formacion o capacitacion las otorgara
la entidad educativa definida por CRECIAT con total independencia y con base
en su modelo de evaluacion y/o calificacion.

4.2. Financiacion de Proyectos: Los proyectos de emprendimiento o
fortalecimiento que se gestionen a través del Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario de CRECIAT, se podran financiar a través de la linea de crédito productivo
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con que cuenta el Fondo de Empleados en las condiciones establecidas en el
reglamento de créditos de CRECIAT.

ARTICULO 5. PROGRAMA DE CURSOS CORTOS ORIENTADOS AL
EMPRENDIMIENTO: El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario (FODES)
destinara recursos para apoyar a los asociados de CRECIAT o a un integrante de
su grupo familiar primario en la realizacion de cursos cortos orientados a la
creacion o fortalecimiento de emprendimientos.

ARTICULO 6. CONDICIONES GENERALES:

1. CRECIAT podra financiar hasta el ochenta por ciento (80%) del valor del
curso, incluidos materiales, con un tope maximo de dos (2) salarios
minimos mensuales legales vigentes, sujeto a la disponibilidad presupuestal
definida para este programa hasta agotar los recursos.

2. El asociado deberad contar como minimo con un afo de vinculacion a
CRECIAT.

3. Podra participar el asociado o un integrante del grupo familiar primario
(padres, conyuge e hijos). En el caso de los hijos, la edad minima de
participacion sera de dieciséis (16) afios y la maxima de treinta (30) afios.
Los participantes deberan evidenciar una proyeccion hacia la creacion o
fortalecimiento de su emprendimiento.

4. Los cursos deberan tener una duracion minima de veinte (20) horas y ser
impartidos por instituciones legalmente constituidas. No se aceptaran
cursos dictados por personas naturales. Aplica unicamente para formacion
complementaria con oportunidad de fortalecimiento o creacion de
emprendimiento.

5. El beneficio podra otorgarse por un maximo de tres (3) afios consecutivos,
y las formaciones deberan mantener coherencia con la iniciativa de
emprendimiento presentada, evitando cambios de tematica entre un
periodo y otro.

6. CRECIAT consignara directamente a la institucion el valor correspondiente
al subsidio aprobado. El valor a cargo del asociado podra ser cancelado de
contado o financiado a través de la linea de crédito para cursos del FODES.
En caso que el asociado haga el pago de la totalidad del curso, CRECIAT
pagara el valor del auxilio a la cuenta indicada por el asociado.
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7. El participante debera culminar el curso en los tiempos establecidos por la
institucion y presentar, en un plazo maximo de treinta (30) dias calendario
posteriores a su finalizacion, la certificacion que acredite la culminacion del
mismo. En caso de incumplimiento sin justa causa, el asociado debera
reintegrar a CRECIAT el cien por ciento (100%) del valor subsidiado, el cual
se cargara como credito a la linea libre inversion, con un plazo maximo de
doce (12) meses.

Paragrafo. Los aspectos operativos y requisitos adicionales para la ejecucion de
este programa estaran contenidos en los Términos y Condiciones de los Cursos
Cortos FODES, que hacen parte integral del presente reglamento.

ARTICULO 7. PROGRAMA CAPITAL SEMILLA PARA EL EMPRENDIMIENTO: El
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario (FODES) destinara recursos para apoyar
a los asociados de CRECIAT o a un integrante de su grupo familiar primario en la
creacion o fortalecimiento de sus iniciativas emprendedoras, mediante la
asignacion de capital semilla.

ARTICULO 8. CONDICIONES GENERALES:

1. CRECIAT podra financiar hasta el ochenta por ciento (80%) del valor de la
inversion requerida, con un tope maximo de tres (3) salarios minimos
mensuales legales vigentes, sujeto a la disponibilidad presupuestal definida
para este programa hasta agotar los recursos.

2. El subsidio sera otorgado por una unica vez al asociado o a un integrante
de su grupo familiar primario.

3. Para acceder al programa se requiere haber participado en los cursos
cortos orientados al emprendimiento y contar con al menos un (1) afio de
antiguedad como asociado. Los emprendimientos que se encuentren en
marcha que opten por este beneficio, deberan haberse gestado a partir de
la participacion del programa de cursos cortos con recursos del FODES.

4. La asignacion de recursos estara condicionada a la asesoria personalizada
en la que se identificara el nivel del emprendimiento (idea de negocio o
emprendimiento en marcha) y la viabilidad del plan de inversion.

5. Posterior a recibir el recurso, la validacion de la inversion se realizara
mediante la visita de seguimiento del asesor externo, quien verificara en el
lugar del emprendimiento el uso y aplicacion de los recursos conforme al
plan de inversion aprobado.

+(57) +(2) 445 0000 Ext 3297 4 Recta Cali — Palmira Km.17 creciat@cgiar.org




creciat

Fondo de Empleados del CIAT

6. Los recursos asignados deberan destinarse de manera exclusiva al
emprendimiento, conforme a la solicitud y cotizacion aprobadas. No se
aceptaran aplazamientos ni recesos. Como requisito para el desembolso,
el asociado debera firmar un pagaré en blanco. En caso de que los recursos
no se utilicen para el fin esperado o se identifique desvio de la inversion,
CRECIAT procedera a hacer efectivo el pagaré y el asociado debera
reintegrar el 100% del valor entregado, el cual serda cobrado como
obligacion crediticia bajo las condiciones vigentes de la linea de libre
inversion. Lo anterior con el fin de garantizar la adecuada aplicacion y
recuperacion de los recursos del programa.

7. El emprendimiento beneficiado debera presentar RUT para acceder al
recurso. En caso de menores de edad, este sera tramitado por el acudiente.

8. La formalizacion del emprendimiento ante Camara de Comercio u otras
entidades sera decision exclusiva del participante, quien asumira de manera
auténoma las obligaciones que de ello se deriven. CRECIAT no exigira ni
sera responsable por dichos tramites ni por sus efectos legales o
financieros.

9. El capital semilla se orientara a emprendimientos con potencial de
sostenibilidad y crecimiento, priorizando aquellos que fortalezcan la
capacidad productiva. Los recursos deberan destinarse preferiblemente a
la adquisicion de bienes, equipos o herramientas que contribuyan al
desarrollo del negocio. No se financiaran compras de mercancia
destinadas unicamente a reventa sin valor agregado o propdsito
productivo.

Paragrafo. Los aspectos operativos y requisitos adicionales para la ejecucion de
este programa estaran contenidos en los Términos y Condiciones del Programa
Capital Semilla FODES, los cuales hacen parte integral del presente reglamento.

ARTICULO 9. ADMINISTRACION DEL FONDO DE DESARROLLO
EMPRESARIAL: El Fondo estara administrado por la Gerencia de CRECIAT, con el
apoyo del comité de Educacion y del equipo de trabajo de CRECIAT.

ARTICULO 10. CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS: Para el desarrollo de
los emprendimientos de los asociados a CRECIAT y sus familias, CRECIAT podra
celebrar convenios o alianzas estratégicas con entidades como: Universidades, el
SENA, Fundaciones, Camaras de Comercio, entre otras Instituciones que
desarrollen o Fomenten Emprendimiento Empresarial.
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ARTICULO 11. BENEFICIARIOS: Seran beneficiarios de los recursos del FODES
los asociados de CRECIAT y los miembros del grupo familiar primario registrado
en el Fondo de Empleados.

ARTICULO 12. EJECUCION: Corresponde al Gerente de CRECIAT la ejecucion
de las actividades contempladas en el presupuesto del Fondo de Desarrollo
Empresarial.

ARTICULO 13. CONTROL: El Gerente debe informar de forma trimestral a la
Junta Directiva sobre la ejecucion presupuestal, sobre los programas y actividades
realizadas.

ARTICULO 14. VACIOS: Los vacios que se llegaren a presentar en la
interpretacion o aplicacion del presente reglamento, seran resueltos por la Junta
Directiva, a la luz del Estatuto vigente.

ARTICULO 15. VIGENCIA: El presente reglamento es aprobado por la Junta
Directiva segun lo consignado en el acta No. 1704 del 16 de octubre de 2025y

empezara a regir a partir de esta fecha y deroga todas las disposiciones anteriores
que le sean contrarias.

Luz Adriana ﬁéerreo etty Diaz

Presidente de la Junta Directiva Secretaria de Junta Directiva
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